Projeto Pedagégico do Curso de Administracido do CEFET/R] Campus Valenca 2018/1

22 Periodo

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Analise de Custos GADMVA7314 2°
X CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA AR
4 TEOLIL{ICA PRAg‘ICA EST,SGIO 80 h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7102 - Contabilidade Introdutdria
EMENTA
A Contabilidade de Custos: terminologia basica. Principios Contadbeis aplicados a custos.
Classificacbes e Nomenclaturas. Opera¢des com Mercadorias. Esquema basico da
Contabilidade de Custos. Materiais Diretos. Mdo-de-Obra-Direta. Critério de Rateio dos
Custos Indiretos. Custeio por Atividades. Custos para Decisdo. Relacao Custo-Volume-
Lucro. Formacao de precos. Custos para Controle. Implementacio de sistemas de custos.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial. IESDE BRASIL SA, 2010..
2. IUDICIBUS, S. ; MELLO, G.R.. Analise de Custos: Uma Abordagem Quantitativa.
Sao Paulo. Atlas, 2013.
3. MARTINS, E. Contabilidade de Custos — 102 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. BRUNI, A.L. A Administraciao de Custos, Precos e Lucros: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. 52 Ed., Sao Paulo: Atlas, 2012.
2. FILHO, A.T. Gerenciamento de Custos em Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier,
2013.
3. LEONE, G.S. G. LEONE, Rodrigo ]J. G. Curso de Contabilidade de Custos. 42
edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.
4. PINTO, A. A. G,; LIMEIRA, A.L. F,; SILVA, C.A. dos S.; COELHO, Fabiano S. Gestao de
Custos. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
5. SANTOS, G.J. dos; MARION, ]J.C.; SEGATTI, S.. Administracdo de Custos na
Agropecudria. 42 ed. ATLAS, 2009.
OBJETIVOS GERAIS
Compreender os conceitos basicos da Contabilidade de Custos; Aplicar o esquema basico
da contabilidade de custos, contextualizando os métodos disponiveis frente aos desafios
da implementacdo de um sistema de custos, bem como de sua operac¢do regular nas
atividades de uma entidade; Ser capaz de aplicar e compreender os métodos empregados
na area de custos, reconhecendo suas limitagdes, inclusive quanto a aspectos culturais;
Ser agente de difusdo de cultura de custos e controle nas organizacdes.
CONTEUDO PROGRAMATICO
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10.

11.
12.

13.

Nog¢des introdutorias de custos e terminologia contabil basica.
1.1. Gastos, Desembolso, Investimento, Custo, Despesa, Perda
Principios contabeis aplicados a custos.

2.1. Principio da Realizacdo da Receita

2.2. Principio da Confrontagio entre despesas e receitas

2.3. Principio do Custo Histérico como base de valor

2.4. Principio da Consisténcia

2.5. Principio do Conservadorismo ou Prudéncia

2.6. Principio da Materialidade ou Relevancia

Algumas classificagcdes e nomenclaturas de custos.

3.1. Custos diretos e indiretos

3.2. Custos fixos e variaveis

3.3. Custos dos Produtos Vendidos, Custo da Produgdo no Periodo e Custo da Produgéo
Acabada

Esquema Basico da Contabilidade de Custos

4.1. Separacdo entre custos e despesas

4.2. Apropriagio de custos diretos

4.3. Apropriacio de custos indiretos

4.4. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

4.5. Custeio por Departamentalizacdo

Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Costing)

5.1. Identificagdo das atividades relevantes

5.2. Atribuicdo de custos as atividades

5.3. Identificacdo dos direcionadores de custos

Materiais Diretos

6.1. Critérios de avaliacdo de materiais: PEPS, UEPS, Preco Médio
6.2. Impostos na aquisi¢cdo: IPI e ICMS

Mao de Obra Direta

7.1. Separagdo entre mio de obra direta e indireta

7.2. Mao de Obra direta como custo fixo ou variavel

7.3. O custo da Mao de Obra direta

Sistemas de acumulac¢do de custos

8.1. Por ordem de producdo e encomendas

8.2. Por processo

8.3. Custeamento da coprodugio e subprodugio

Custo Fixo, Lucro e Margem de Contribuicao

9.1. Problema da alocagdo dos custos indiretos fixos

9.2. Limitag¢des na capacidade produtiva e fator de limitacdo
9.3. Custos Fixos identificados e retorno sobre o investimento
Decisdes de curto prazo

10.1. Custeio variavel

10.2. Andlise do Ponto de Equilibrio

10.3. Margem de Seguranca

10.4. Aceitar ou rejeitar propostas de encomendas

10.5. Fabricar materiais ou adquiri-los

10.6. Custo Oportunidade e Custo de Reposi¢cdo

Fixacdo do Preco de Venda

Relagdo entre Custo, Volume e Lucro

12.1. Influéncia das alteragdes dos custos e despesas fixos no ponto de equilibrio
12.2. Poder de competicdo e estruturas diferenciadas
Custo-Padrao

13.1. Conceitos e finalidades

13.2. Custo-Padrao e Or¢amento

13.3. Padrao de materiais, de mao de obra e de custos de fabricagao
Custos para planejamento e controle e implantagdo de sistemas de custos
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Calculo GADMVA7210 2°
P CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEORICA PRATICA 4 TEORICA
4 0 0 4
PRE-REQUISITOS
GADMVA7104 - Matematica
EMENTA
Limites; Continuidade; Derivada; Aplicacdes de Derivada; Integrais; Aplicacdes de
Integral.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:

1. JACQUES, Ian. Matematica para Economia e Administracio. 62 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.
2. SILVA, Sebastido Medeiros da. SILVA, Elio Medeiros da, SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica: para os cursos de economia, administragio, ciéncias contabeis. 62 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.
3.  STEWART, James. Calculo. Vol 1. 72ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
COMPLEMENTAR:
1. AVILA, Geraldo. Calculo das Funcoes de Uma Variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
2. AVILA, Geraldo; ARAUJO, Luis Claudio L. Calculo: Ilustrado, Pratico e
Descomplicado. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
3. HUGHES-HALLETT, Deborah et al. Calculo e suas Aplica¢des. Sio Paulo: Blucher,
1999.
4. 1EZZI, Gelson, MURAKAMI, Carlos, MACHADO, Nilson José. Fundamentos de
Matematica Elementar: Limites, Derivadas e No¢des de Integral. Vol 8. 62 ed. Rio
de Janeiro: Atual, 2005.
5. LEITHOLD, Louis. O Calculo com geometria analitica. Vol 1. 32 ed. Sdo Paulo:
Editora Harbra, 1994.
6. GUELLI, Oscar; NAPOLITANO, Celso. Matematica para economia e
administracio. Sio Paulo: Harbra, 2014. ISBN 9788529403489
OBJETIVOS GERAIS
Compreender os conceitos de limite, derivada e integral. Reconhecer técnicas de
resolucao de problemas que envolvam esses temas. Desenvolver capacidade de raciocinio
16gico e de analise matemadtica diante de problemas complexos
CONTEUDO PROGRAMATICO

Limites
1.1 Nociao Intuitiva de Limites
1.2 Propriedades dos limites de funcdes
1.3 Continuidade e descontinuidade de funcoes
1.4 Limites Infinitos
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2.Derivada
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11

3.Integral
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Derivada de uma funcao

Regras de derivagdo

Derivadas das fun¢des exponencial e logaritmica
Derivada de fungdes compostas

Regra de derivagao

Derivadas de ordem superior

Maximos e minimos

Fungdes crescentes e decrescentes e o teste da derivada primeira
Concavidade e pontos de inflexdo

Teste da derivada segunda para pontos de inflexdo
Aplicacdes de derivagdo na Administragao

Integral Indefinida
Regras de Integral
Integral de Funcao
Técnicas de Integracao
Integral definida

3.6 Aplicacdes de integracdo na Administracao.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO

SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Estatistica GADMVA7209 20
. CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA A
4 TEOLIL{ICA PRAg‘ICA EST,SGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
Introducdo a Estatistica. Variaveis qualitativas e quantitativas. Tipos de amostragem.
Organizacao e apresentacdo de dados. Representacao grafica. Distribuicao de frequéncia.
Medidas de posicdo. Medidas de dispersdo. Regressdo e correlacdo. Uso de pacote
estatistico e aplica¢des ao curso.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ANDERSON, David R,; SWEENEY, Dennis ].; WILLIAMS, Thomas A.. Estatistica
Aplicada a Administracdo e Economia. 3 ed. Sio Paulo: Cengage Learning,
2013.

2. BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica Basica. 8ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

3. TRIOLA, M. F. Introducéo a Estatistica: atualizacdo da tecnologia. 11ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2013.

COMPLEMENTAR:
1. HAIR, JosephF.; et al.. Analise Multivariada de Dados. 6ed. Sdo Paulo: Bookman,
20009.

2. LIMA, A. C. P.; MAGALHAES, M. N. Nog¢ées de Probabilidade e Estatistica. 7 ed.
Sao Paulo: Edusp, 2007.

3. MCCLAVE, James T; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
Administraciao e Economia. 10 ed. Sao Paulo: Pearson, 2008.

4. SILVA, Ermes Medeiros da; et al. Estatistica para os cursos de: Economia,
Administracio e Ciéncias Contabeis. Volume 1. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica Basica. 2 ed. Sio
Paulo: Atlas, 2010.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Estatistica justifica-se pela necessidade de fornecer embasamento teorico, no
ambito da estatistica descritiva, que possibilite a capacitacdo do aluno para elaboracdo de
relatorios académicos e profissionais que envolvam coleta, organiza¢ao, apresentac¢do, analise e
interpretacdo de dados quantitativos ou qualitativos. Além disso, trata-se de uma disciplina que
visa preparar o aluno para compreender contelidos de outras disciplinas aplicadas especificas do
curso que envolvam conhecimentos de Estatistica basica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. 1. Introducdo a Estatistica
1.1. Estatistica e sua historia.
1.2. Definicdo de variavel.
1.3. Variaveis qualitativas.
1.4. Variaveis quantitativas.
2. Introduc¢do a amostragem
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2.1. Amostragem aleatoria simples.
2.2. Amostragem sistematica.
2.3. Amostragem estratificada.
2.4. Amostragem por conglomerados.
3. Tabulacdo de varidveis qualitativas e quantitativas, unidimensionais e
bidimensionais
4. Distribuicdo de frequéncia
5. Medidas de posicao
5.1. Minimo, maximo, média, mediana e moda.
6. Medidas de dispersao
6.1. Amplitude, variancia e desvio-padrao, quartis, intervalo interquartil.
7. Representacao grafica
7.1. Graficos para variaveis qualitativas, graficos de barras, setores e de Pareto.
7.2. Graficos para variaveis quantitativas, grafico de pontos, de barras, histograma,
grafico em linhas, ramo-e-folhas, diagrama de caixas (box-plot).
8. Regressdo e correlagdo
8.1. Estudo darelagdo entre as variaveis.
8.2. Diagrama de dispersao.
8.3. Coeficiente de correlacao.
8.4. Regressao linear simples.
8.5. Coeficiente de determinacao.
9. Uso de pacote estatistico e aplica¢des ao curso
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Psicologia aplicada a Administracao GADMVA7211 2°
3 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
) TEO;{ICA PRAg‘ICA ESTgGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
EMENTA
A psicologia como ciéncia humana e do comportamento; Psicologia, psicanalise e
psiquiatria; A psicologia e a Administracdo: enfoques e perspectivas; A Gestalt;
Relacionamento interpessoal; Condicionamento ou Motivacdo; O Behaviorismo; Analise
das fun¢des mentais superiores; Os transtornos mentais; O individuo nas organizagdes e
o trabalho em equipe; A psicologia do desenvolvimento; Desenvolvimento organizacional
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada: uma abordagem
interdisciplinar. Sao Paulo: Saraiva. 2005.

2. FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

3. MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. Sao
Paulo: Atlas, 2015

COMPLEMENTAR:

1. BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi.
Psicologias: uma introducao ao estudo de psicologia. 22 ed. Sdo Paulo: Ed.
Saraiva, 2009.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano nas
organizacoes. 6 Ed. Sdo Paulo: Editora Elsevier - Campus, 2009.

3. DEMO, Gisele (Org.). Politicas de gestao de pessoas nas organizagdes: Estado
da arte, producdo nacional, agenda de pesquisa, medidas e estudos relacionais.
Sao Paulo: Atlas, 2012. 222 p,, il., 24 cm. ISBN 9788522470785

4. REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas organizagoes. 4.ed. Rio de Janeiro: LTC,

2014. ISBN 9788521625889

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

6. MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. 17
ed. Rio de Janeiro: José Olympio, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

e Desenvolver no futuro administrador habilidades de avaliagdo e compreensao
sobre a tomada de atitudes e mudanca de comportamento dos individuos no
ambiente de trabalho, assim como, compreensdo sobre a personalidade, as
emocoes, 0s processos cognitivos e a tomada de decisdo dos mesmos;

“u
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e Considerar o comportamento e atitudes dos individuos nas organizagoes e as
relacdes do fator humano no desempenho das tarefas, na produtividade,
satisfacdo / insatisfacdo no trabalho.

o Demonstrar a ocorréncia de variaveis psicolédgicas e operacionais no ambiente de
trabalho;

e Desenvolver/aprimorar a capacidade de trabalhar em equipe.

e Possibilitar o exame e o encaminhamento de solugdes para os problemas
psicolégicos relacionados com o desempenho humano nas atividades

administrativas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte I: Introducio a Psicologia

1.1 O que é a psicologia?

1.2 A psicologia ou as psicologias.

1.3 Psiquiatria, psicanalise e psicologias.
1.4 O Behaviorismo.

1.5 Condicionamento ou motivacao?

1.6 As fungdes mentais superiores.

1.7 A Gestalt.

1.8 0 individuo na organizacgdo e o trabalho em equipe;
1.9 Transtornos mentais no trabalho.
1.10 A psicologia do desenvolvimento;
1.11 Desenvolvimento de pessoas.

1.12 A psicologia do desenvolvimento;
1.13 Lideranga.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Sociologia aplicada a Administracao GADMVA7212 2°
2 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
2 TEO;{ICA PRAg‘ICA ESTSGIO 40h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7106 - Sociologia
EMENTA
Sociologia da Administracao: conceitos, objetos e objetivos. Processo de organizacdo do
trabalho frente aos novos modelos de gestdo. Organizagdes e instituicdes como sistemas
sociais. Cultura organizacional. Burocracia e organiza¢do. Relagdes humanas no mundo
empresarial. Representacao dos trabalhadores nas empresas.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro de. Sociologia aplicada a
administracao. Sao Paulo: Saraiva 2009, 72 edicao.
2. BOTTOMORE, Tom. Introducéo a Sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 1987.
3. SENNETT, Richard. A corrosao do carater. Rio de Janeiro: Record Editora, 2004.
COMPLEMENTAR:
1. CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administracio. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2003, 22 edicao.
2. FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e Poder nas
organizacgoes. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 1992.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da Administracao. S3o Paulo, Ed. Atlas, 1997.
SANTOS, Vania Martins. Sociologia da Administracao. Sao Paulo: LTC, 2016.
GOHN, Maria da Gloria. Novas teorias dos movimentos sociais. Sio Paulo:
Loyola, 2008.

v w

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os conceitos da Sociologia da Administracao;
Compreender a complexidade das relagdes do mundo do trabalho;
Relacionar o mundo do trabalho com as organizacdes e institui¢des sociais.
Compreender o papel das organizac¢des na sociedade contemporanea.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conceitos basicos da Sociologia Aplicada a Administracao
Conceitos relacionados ao mundo do trabalho: relagdes de trabalho, relacdes de
producao.
A organizacdo produtiva frente as novas formas de gestao do trabalho e trabalhador
Organizacgoes e institui¢des sociais
Cultura das organizagdes
Representacdo dos trabalhadores na empresa

N =

oUW
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DISCIPLINA CODIGO PERIODO
Teoria Geral da Administracao I1 GADMVA7207 2°
3 CARGA
CREDITOS AULA/SEMANA HORARIA
4 TEOLIL{ICA PRAg‘ICA ESTgGIO 80h/a

PRE-REQUISITOS
GADMVA7101 - Teoria Geral da Administragao I
EMENTA
Evolucao das Teorias Administrativas (Continuacdo): Abordagem Sistémica e Abordagem
Contingencial. Perspectivas Teoricas Contemporaneas. A Ecologia Populacional. A
Dependéncia de Recursos. A Abordagem Institucional. A Perspectiva do Poder. A Teoria
Critica e a Moderna. Teorias Administrativas Perspectiva Pds- e o Contexto Brasileiro.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracao: abordagens descritivas e
explicativas. 7. ed. Barueri, SP: Manole, 2014. ix, 625, il., 24 cm. Bibliografia: p. 618-
622.1SBN 9788520436684

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, 1947-. Fundamentos de
administracao: introducdo a teoria geral e aos processos da administracdo. 3.ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2015. 267 p., il., 24 cm. ISBN 9788521626497

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da administracao: uma
abordagem pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 430 p,, il,, 28 cm. p. 417- 430. ISBN
9788522473762 (broch.).

COMPLEMENTAR:

1. SOBRAL, F. ; PECI, A. - Administracao: Teoria e pratica no contexto brasileiro -
Ed.Prentice Hall - Sao Paulo. 2010.

2. MORGAN, Gareth, 1943-. Imagens da organizacao. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1996. 380
p. il. p&b. Bibliografia: p. [375]-380. ISBN 9788522431670

3. CLEGQG, StewartR. (Org.) et al. Handbook de estudos organizacionais, v.1: modelos
de analise e novas questdes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2014.v. 1.
463 p., tabs., 24 cm. ISBN 9788522420810

4. CLEGG, Stewart R. (Org) et al. Handbook de estudos organizacionais,
v.2: reflex0es e novas direcdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014. v. 2 . 352 p., 24 cm. ISBN
9788522429769

5. CALDAS, Miguel P.; FACHIN, Roberto Costa.; FISCHER, Tania, 1945- (Org.). Handbook
de estudos organizacionais, v.3.S3o Paulo: Atlas, 2004. v. 3 . 420 p. ISBN
9788522430185

OBJETIVOS GERAIS
e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente a
organizacao e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisdo
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posicdo, estrutura e relacdes
organizacionais e sociais

organizacdes

operacionais

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera organizacional, compreendendo sua
e Desenvolver raciocinio critico, analitico diante dos diferentes contextos
e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Escola sistémica
1.1.  Razdes do surgimento
1.2.  Teoria de sistemas
2. Escola quantitativa
2.1.  Razdes do surgimento
2.2.  Teoria matematica
3. Escola contingencial
3.1.  Razdes do surgimento
3.2.  Teoria da administracao por objetivos
3.3.  Teoria da contingéncia
4, Escola moderna
4.1. Razoes do surgimento
4.2.  Teoria da administracdo por processos
4.3. Teoria da exceléncia das organizacoes

4.4. Interligacdo entre as teorias e as disciplinas de administracao
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